¥C

i
. //f/}/d/:" bon plond s crelotsns Biblioteca nazionale centrale di Firenze

VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
della Biblioteca nazionale centrale di Firenze

Il giorno 27 ottobre 2025 alle ore 9.30 si & riunito in presenza presso la sala riunioni della Direzione della
BncF, convocato con nota MIC BNCF prot. n, 7856 del 9.10.2025, per la quarta volta nell’anno 2025 il
Consiglio di Amministrazione della Biblioteca nazionale centrale di Firenze - nominato con decreto rep.,

. iy : BNC-FI|06/11/2025|VERBALE 47
313 datato 5 settembre 2025 del Ministro della Cultura. con il seguente ordine de-| glorna: |

1. Terza variazione al Bilancio 2025;
2. Bilancio di previsione 2026:;
3. Varie ed eventuali.

Sono presenti per il Consiglio di Amministrazione:

Dott.ssa Elisabetta Sciarra, Presidente:;

Dott. Manuel Maria Grillo, Consigliere;

Dott.ssa Maria Chiara Leonori, Caonsigliere;

Dott. Maurizio Messina, Consigliere;

Dott. Luigi Paoli, Consigliere;

Per il Collegio dei Revisori, nominato con DM 249/2025, sono presenti il dott, Paolo Novaselich, la dott.ssa
Lucrezia luliano e il dott. Michele Barbarossa (gli ultimi due in videoconferenza con collegamento sulla
piattaforma Microsoft Teams, predisposta dal Servizio Videoconferenze della DG-OR del MIC).

E presente anche la dott.ssa Giovanna Dolfi nel suo ruolo di responsabile del Settore amministrative della
Biblioteca nazionale centrale di Firenze.

Funge da segretaria verbalizzante la dott.ssa Olivia Montaruli.

La dott.ssa Sciarra, verificato il numero dei presenti, alle ore 9.30 dichiara valida la seduta del Consiglia.
Essendo la prima riunione che si svolge in presenza, la presidente del CdA introduce e saluta ciascun
partecipante all'incontro.
La dott.ssa Sciarra riferisce che il primo argomento che verra trattato sara la terza variazione al Bilancio
2025 (necessariamente precedente al Bilancio di previsione 2026), erroneamente indicato come secondo
nell'Odg della convocazione. Per la maggior parte, |a variazione & caratterizzata da atti dovuti: tra le
entrate, una delle voci principali & quella per gli acquisti coattivi di materiale librario di pregio. Si tratta di
operazioni che vengono effettuate con una certa frequenza durante 'anno: sono fondi che vengono
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assegnati dalla superiore Direzione generale destinati ad acquisti di opere segnalate in fase di riunione
della Commissione istituita presso gli Uffici Esportazione. Lo scorso anno sono stati impiegati per questo
genere di acquisti circa 70.000 euro, ma naturalmente non & possibile fare previsioni precise di anno in
anno. Nella variazione sono presenti anche circa 20,000 euro relativi a depositi cauzionali che
costituiscono un'alternativa alla stipula di polizze fidejussorie per le ditte che effettuano lavori o servizi
per la Biblioteca, E inoltre riportate uno spostamento di risorse dall'avanzo non vincolato a quello
vincolato destinate alle attivita di rifacimento dei lucernari per le sale di lettura: dopo aver ottenuto il
finanziamento ne @& stata affidata la progettazione e, in fase di progetto della fattibilitd tecnica ed
ecanomica, il reale fabbisogno di risorse @ aumentato, Pertanto, per evitare di chiedere nuovi fondi, &
stato predisposto la variazione appena menzionata. Le uscite presenti nella variazione sono relative alle
entrate descritte.

La presidente chiede se ci siano domande sull’argomento.

Il dott. Novaselich segnala che il Collegio dei Revisari ha verificato la legittimita delle spese e ha
conseguentemente dato parere favorevole alla variazione.

Non essendocl ulteriori interventi, la dott.ssa Sciarra invita i componenti a esprimersi riguardo alla
variazione in argomento e il Consiglio la approva all’unanimita.

La presidente del CdA passa quindi a quello che nella nota di convocazione é stato indicato come primo
punto all’Odg: il Bilancio di previsione 2026,

Ricorda di aver inviato ai componenti una relaziene tecnica e una programmatica. Premette la necessita
di fare i conti con una flessione incerta. La legge di bilancio dello scorso anno, infatti, riportava una
flessione valida per il triennio 2025-2027, alla quale ci si & attenuti. Non essendo ancora stata emanata la
nuova legge di bilancio, non & stato possibile tenere conto del dato aggiornato (aspetto che verra quindi
modificato con la prima variazione del prossimo anno).

Relativamente alle entrate determinate da attivita proprie, la cifra riportata non risulta particolarmente
rilevante (circa 35.000 eurao). Per la sua determinazione & stata fatta una stima sulla base dei contributi
gia in essere (si tratla quindi di un importo che potra variare, anche sperabilmente in positivo).

Viene fatta una breve interruzione per la risoluzione di un problema di natura tecnica connesso ai
componenti CdR che seguono la riunione da remoto.

La presidente prosegue ritornando alla voce di entrata appena richiamata. L'Istituto & dotato di un nuovo
regolamento inerente alle concessioni d'uso degli spazi della Biblioteca e lo scorso anno le entrate
derivanti da questo genere di attivitd sono state cospicue (anche grazie all’evento di Pitti Immagine
tenutosi a gennaio, per il quale sono stati incassati 20.000 euro). Naturalmente, ci si augura che il prossimo

anno possa venire superata la cifra stimata. Certo & che gli eventi ospitati devono essere compatibili con
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il carattere istituzionale della Biblioteca, devono ciod essere in sintonia can la vocazione culturale
dell’lstituto,

Riguardo alle uscite si & cercato di restituire un’idea di massima.

Relativamente ai fondi vincolati, sono da menzionare | lavori sulla facciata principale con fondi PNRR: si
tratta del progetto di abbattimento delle barriere architettoniche che nel nostro caso ha comportato il
rifacimento della scalinata (che era gravemente lesionata) alla quale & stata integrata la rampa per disabili.
La scadenza del finanziamento & giugno del 2026, pertanto i lavori dovranno terminare entro quella data.
Naturalmente, in relazione all’abbattimento delle barriere, in seguito dovranno anche essere effettuate
le necessarie modifiche all’interno dell’edificio.

Il dott. Barbarossa, presente da remoto, comunica di dover lasciare la riunione.

La dott.ssa Sciarra prosegue citando la presenza di fondi di minore consistenza destinati all’acquisizione
del CPI. La maggior parte della spesa per il certificato & gia stata effettuata, ora si é reso necessario
incaricare un professionista per rivedere il progetto affinché comprenda anche I'ala nuova della biblioteca,
non inclusa nel primo progetto.

Altri fondi sono destinati al restauro dei lucernari delle sale di lettura (i lucernari sono il punto debole
della struttura della BncF in quanto sono inevitabilmente soggetti a infiltrazioni di acqua). La principale
Sala di lettura & chiusa da gennaio 2024 mentre, a fine 2024, sono stati effettuati dei lavori di somma
urgenza sui lucernari della Sala cataloghi, oggi impiegata in luogo della Sala di lettura. Purtroppo in
quest’ultima non & stato possibile intervenire con la somma urgenza perché si tratta di lavori pil
complessi, essendo i lucernari raggiungibili solo dal hasso.

Relativamente ai lavori di restauro e recupero delle caserme Curtatone e Montanara la Direttrice
comunica che sono stati fatti altri passi in avanti: & stata presa la decisione di individuare la figura di
Direttore dei lavori in convenzione con Invitalia. Al momento la convenzione non € ancora in essere, ma
si stanno svolgendo le necessarie trattative. Il dott. Messina chiede se questa operazione comportera dei
costi per |a Biblioteca. La dott.ssa Sciarra conferma. Ma aggiunge che questa soluzione non & ancora stata
formalizzata, pertanto sono ancora possibili sviluppi diversi.

La Direttrice procede segnalando che le risorse destinate al restauro e alla catalogazione di fondi speciali
sono gia quasi totalmente impegnate. Di particolare rilievo il progetto di digitalizzazione della biblioteca
di S. Croce e il possibile ampliamento del progetto Gro.Fo (trattamento di grandi formati).

Il dott. Messina chiede se si tratti di fondi vincolati e se la catalogazione sia esternalizzata.

La presidente del CdA risponde affermativamente a entrambe le doemande, precisando che il lavoro

effettuato da esterni @ controllate dai bibliotecari BncF.
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La dott.ssa Sciarra prosegue riferendo dei fondi straordinari messi a disposizione dal Ministero degli esterj
che verranno impiegati parte per I'organizzazione di eventi di valorizzazione, parte per istituire una borsa
di studio. Quest'ultima, la cui ideazione nasce in sintonia con la vocazione formativa della Biblioteca, verra
tonnessa a un percorso strutturato quasi come un dottorato industriale: non sara ricerca pura, ma
applicata.

La Direttrice chiede se cisiano domande riguarde a quanto descritto fino a ora.

Il dott. Messina chiede se la BncF sia autonoma nell’ottenimento del CP| o se ¢i siano altre istituzioni
coinvolte. La dott.ssa Sciarra risponde che inevitabilmente il certificato riguardera anche la struttura di S,
Croce. Essendo entrambi edifici storici, gli interventi devono essere effettuati nel rispetto dei vincoli
monumentali. In questi casi, la procedura prevede una deroga con I'attuazione di una serie di misure di
compensazione.

Non essendoci ulteriori domande, la Direttrice passa a descrivere la previsione riguardo ai compiti
istituzionali e alle risorse ordinarie.

Le edizioni 2026 delle Giornate europee del Patrimonio e della Domenica di carta sono ancora da definire,
ma sono gia programmate due attivita specifiche, la prima legata al sessantesimo anniversario
dell'alluvione di Firenze e la seconda connessa al materiale conservato in Sala musica.

5i assegneranno anche delle risorse per I'acquisto in antiquariato. Quest’anno sono state acquistate
diverse opere {come il manoscritto quattrocentesco di Valerio Massimo). Si tratta di un’attivita
importante per la Biblioteca, al di 13 degli acquisti coattivi. Inoltre, attestandosi come acquirenti, gli
antiquari vengono indotti a contattare la Biblioteca prima di mandare in asta gli esemplari,

Anche nel 2026 verranno investite molite risorse per la catalogazione. Purtroppo continua a esserci un
grave ritardo in queste attivita, soprattutto per la carenza di risarse umane: nell’organico della Biblioteca
mancano ben 20 biblictecari. In questo ambito & anche in previsione un progetto di catalogazione massiva
attraverso i codici SBN in modo da rendere disponibile pii rapidamente il materiale agli utenti e le
informazioni agli editori.

sempre riguardo alla catalogazione, in collaborazione con ICCU e BncR, la Biblioteca sta progettando un
regolamento sul deposito legale di risorse digitali (fino a ora inesistente).

Relativamente alla BNI, & in programma una modifica della sua pubblicazione: fino a ora & stata pubblicata
sotto forma di periodico, ma & necessario attualizzare questa modalita. L'idea & di creare un Opac
dedicato, agendo sull'applicativo Folio,

Da non dimenticare le attivita (per altro gia in essere, seppure al momento con I'impiego di risorse
minimali} di Web archiving. Si tratta di un ambito in piena sintonia con uno dei compiti istituzionali della

1 x
v CULTURA
Biblioteca nazjonale cantrale di Firenze
Piazza Cavalleggeri, 1, 50122 Firanze - tel; (+39) 055/249131 - https://bncf.cullura.gav it ?

) i L r. c 3
954 MINISTERO b
DELLA
pec: bnc-fi@@pec.cultura.govait 0-\“"
pea: bnc fi@cuitura.gov i @_{



N
I‘ ] 9

C
iy
/7 /{.'-WJ-/{“ i r///:':’ f"—f/f%:'.f bt Biblioteca nazionale centrale di Firenze

BncF: la conservazione. Per questo si rende necessario pensare all'investimento di maggiori risorse anche

in questo senso.

[l dott. Grillo domanda quando si prevede la formalizzazione della legge sul deposito legale di risorse
digitali.

La dott.ssa Sciarra riferisce che sono previsti ancora diversi passaggi, per i quali sara necessario almeno
un altro anno.

Il datt. Messina sottolinea I'importanza dell'introduzione di guesta regolamentazione. Spiega che I'ltalia,
che si & sempre distinta nella gestione del patrimonio bibliografico, riguardo a questo aspetto a un certo
punto & rimasta indietro rispetto ad altre Nazioni. Per questo, quella norma rappresenta un passaggio
indispensabile sul piano strategico. Purtroppo pare manchi ancora la piena coscienza della sua
importanza: la memoria culturale digitale & cultura a tutti gli effetti,

La dott.ssa Sciarra riferisce che in BneF sono presenti soltanto due bibliotecarie esperte anche in ambito
informatico.

A proposito di personale, la dott.ssa Dolfi interviene precisando che nell’allegato dedicato c’é un refuso: i
dipendentiin distacco sono numericamente gli stessi a inizio e fine anno.

Il dott. Grillo chiede, in considerazione dell’inevitabile continuo incremento del patrimonio, se non ¢i sia
nessuna possibilita di modificare qualcosa in termini di organizzazione del personale.

La Direttrice riferisce che si tratta di politiche ministeriali. Si augura che il concorso annunciato per
I'assunzione di trecento bibliotecari in Italia porti in BncF nuove risorse. Racconta come l'ultimo concorso
sia stato superato da un numero molto inferiore di concorrenti rispetto alle aspettative. Questo anche per
via dei titali richiesti che, purtroppo, hanno connesso troppo strettamente la partecipazione al possesso
della laurea specifica in biblioteconamia.

Riguardo alle carenze di personale in questo ultimo anno qualcosa @ stato fatto, favorendo I'assunzione
in Ales (in un'ottica di stabilizzazione) di professionisti gia operativi in BncF.

Il dott. Novaselich interviene riferendo della verifica effettuata dal Collegio dei Revisori sul Bilancio che ha
condotto alla loro valutazione favorevole: non sono stati rilevati scostamenti tra le entrate e le uscite che,
complessivamente, sono state caratterizzate da una linea comprensibilmentie prudenziale, in assenza di
legge di bilancio.

Non essendoci ulteriori interventi, la dott.ssa Sciarra invita i componenti a esprimersi riguardo al Bilancio
di previsione 2026 e il Consiglio lo approva all’'unanimita.

Passando al terzo punto all’Odg, la Direttrice chiede se ¢i siano osservazioni riguardo alla bozza dj Statuto

precedentemente inviata.

Il dott. Messina chiede quali passi si prevedano per la sua formalizzazione, ,
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La dott.ssa Sciarra propone di condividere le eventuali future osservazioni con | Consiglieri, cosi da poter
giungere all’approvazione del documento con il prossimo CdA o, al pit tardi, col successivo, entrambi
effettuati di sicuro nel 2026.

Il dott. Grillo chiede il motivo per cui la Biblioteca non fosse dotata dj Statuto.

La Direttrice riferisce che in passato non era obbligatorio e che, subito dopo la sua nomina alla Direzione
della BncF, anche in considerazione del fatto che tutti gli organi statutari erano decaduti (seppure ancora
operativi, in deroga), ha preferito prendersi del tempo per redigere la bozza, anche per conferire maggiore
stabilita al documento in previsione di possibili nuove e successive modifiche dell’ordinamento
ministeriale e/o delle normative.

Il dott. Messina chiede ragguagli circa la partecipazione della BNCF al CENL. La Direttrice risponde che la
BncF non ha ancora partecipato ai convegni CENL ma I'organo viene regolarmente tenuto aggiornato sulie
attivita che si svolgeno in Biblioteca. In generale, |e attivita di internazionalizzazione, pur essendo gia parte
dell’'operativita della BncF (cita, per esempio, la partecipazione ai Caschi blu della cultura da parte del

responsabile del Laboratorio di restaure), sono al momento in fase di studio.

Non essendoci ulteriori interventi, la riunione si conclude alle ore 11.15.
Il presente verbale & composto di n. & pagine fino a questo punto.
Letto, approvato e sottoscritto

La Presidente del CDA - Direttrice della BNCF
dott.ssa Elisabetta Sciarra

Consigliere
dott. Manuel Maria Grillo
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dott. Maurizio Messina
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Per il Collegio dei Revisori
Presidente del Collegio
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Componente

dott. Michele Barbarossa o

La responsabile amministrativa

dott.ssa Giovanna Dalfi é&:\—’ﬂ&uw._ﬂﬁ:.__

La segretaria verbalizzante
dott.ssa Olivia Montaruli (5?-5—- ﬂ@ﬁ—‘sa
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