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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
della Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze

Il giorno 26 aprile 2023 alle ore 10.30 in videoconferenza con collegamento sulla piattaforma
Microsoft Teams, predisposta dal Servizio Videoconferenze della DG-OR del MIC, si & riunito,
convocato con nota MIC BNCF prot. n. 1515 del 14.04.2023, per la seconda volta nell'anno 2023 il
Consiglio di Amministrazione della Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze - nominato con decreto
rep. 267 datato 11 aprile 2023 della Direzione Generale Biblioteche e Diritto d'autore - con il
seguente ordine del giorno:

1. Riaccertamento dei residui;
2. Approvazione del consuntivo 2022;

3. Varie ed eventuali.

Sono presenti per il Consiglio di Amministrazione:

Dott.ssa Paola Passarelli, Presidente;

Dott.ssa Anna Lucarelli, Consigliere;

Dott.ssa Giovanna Dolfi, Consigliere;

Dott. Luca Bardi, Consigliere.

Per il Collegio dei Revisori, nominato con DM 107/2019, & presente la dott.ssa Maria Antonietta
Scazzi,

Presenzia anche il dott. Luca Bellingeri, in quanto direttore dell’Istituto nell’anno 2022, anno cui si
riferisce il conto consuntivo da approvare nella presente seduta.

Funge da segretaria la dott.ssa Olivia Montaruli.

Essendosi verificato un problema di natura tecnica, la riunione comincia con circa 30 minuti di
ritardo.

La Presidente, verificato il numero dei presenti, dichiara valida la seduta del Consiglio.

La dott.ssa Lucarelli da il benvenuto nel Consiglio al dott. Luca Bardi e presenta il nuovo CDA,
presieduto dalla dott.ssa Passarelli a seguito della cessazione dal servizio del dott. Bellingeri e
all’avocazione alla Direzione generale della gestione dell’istituto.

Anche la Presidente si associa al benvenuto rivolto al dott. Bardi e passa la parola alla dott.ssa Dolfi.
La dott.ssa Dolfi inizia a illustrare il primo punto all’0.d.g. precisando che quest’anno il residuo di
cassa risulta particolarmente consistente in connessione alle vicissitudini problematiche legate al
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restauro della ex caserma Curtatone e Montanara: la prima aggiudicazione da parte di Invitalia per la
ristrutturazione, nel dicembre 2021, a seguito di un ricorso della societa seconda classificata, € stata
dichiarata nulla. In questa operazione, quindi, sono stati riaccertati gli importi gia assegnati alla
societa coinvolta e i fondi relativi al contratto stipulato con Gnosi Progetti srl per la direzione lavori
delle Caserme, che a seguito di risoluzione bonaria ha permesso di recuperare le somme ad essa
asseganta Nel riaccertamento i residui sono pertanto stati ascritti ai fondi vincolati per il progetto di
restauro. La vicenda ha dato origine a un blocco totale delle attivita di ristrutturazione per tutto il
2022 e ci si augura, dunque, che presto sia possibile riprendere i lavori.

La dott.ssa Dolfi procede facendo riferimento alla documentazione associata ai due punti al’O.d.g. e
trasmessa ai Consiglieri, sottolineando come da essa si evinca che nel 2022 le attivita della BNCF, con
Vesclusione del restauro citato, siano state molto pil intense anche di quelle del 2021. 5i possono,
per esempio, evidenziare due gare importanti: quella per il rifacimento delle facciate esterne
dell’lstituto e quella per il restauro di 110 volumi alluvionati. Inoltre & stato realizzato un nuovo
impianto di illuminazione nelle sale di consultazione e manoscritli che, oltre a garantire una migliore
resa dell'illuminazione stessa, comporta anche un netto risparmio energetica. Infine sono partite le
gare per lo stoecaggio e lo spostamento di una consistente mole di materiale bibliografico.

La dott.ssa Dolfi conclude sottolineando che si rende disponibile, se necessario, a illustrare pil
approfonditamente le cifre indicate nei documenti di bilancio e a rispondere a eventuali domande.

Il dott. Bardi sottolinea che I'introduzione fatta dalla dott.ssa Dolfi unita alla disamina dei documenti
sono sufficienti per comprendere i contenuti del riaccertamento e del bilancio consuntivo.

La dott.ssa Passarelli invita la rappresentante del Collegio dei Revisori a intervenire, nel caso
ritenesse opportuno aggiungere qualcosa.

La dott.ssa Scazzi dichiara che il Collegio ha verificato la regolarita delle scritture contabili. Precisa
che il solo evento eccezionale del 2022 riguarda proprio i fondi relativi al restauro della ex caserma
Curtatone e Montanara che sono andati ad aumentare in maniera consistente I'avanzo vincolato. Il
resto rientra tutto nell’attivita ordinaria.

Non essendoci ulteriori interventi il Consiglio approva i primi due punti all'O.d.g.: 'operazione di
riaccertamento dei residui e il conto consuntivo 2022.

La dott.ssa Passarelli chiede alla dott.ssa Lucarelli, relativamente al terzo punto all'O.d.g. e in quanto
funzionaria delegata dalla Direzione generale alla gestione dell’ordinaria amministrazione della
BNCF, se ci siano altre questioni da affrontare.

La dott.ssa Lucarelli risponde che non ce ne sono e invita il dott. Bellingeri, nel caso lo ritenesse
opportuno, aillustrare la relazione riferita all’anno 2022 allegata al bilancio.

Il dott. Bellingeri conferma che i fatti pit salienti dell'anno riguardano, come gia detto, quelli
connessi agli effetti della sentenza del Consiglio di Stato relativamente ai lavori di restauro della ex
caserma Curtatone e Montanara e produce un breve excursus degli ultimi sviluppi della vicenda. Tra
gli aspetti positivi dell’attivita dell’anno passato tiene a sottolineare la firma dell'accordo con la
Biblioteca Nazionale di Roma, nato con l'obiettivo di trovare, a livello di rapporti diretti fra i due

istituti, un modo per lavorare in cooperazione.




Il dott. Bellingeri conclude facendo riferimento alla parte finale della sua stessa relazione, in cui
manifesta la sua preoccupazione per aver dovuto lasciare la direzione dell'Istituto in un momento
tanto critico per il settore bibliotecario, cosa questa ben rappresentata dal fatto che & la prima volta
che accade che una Biblioteca cosi importante rimanga priva di direzione, per altro presumibilmente
ancora per un lungo periodo. Prosegue sottolineando quanto una simile condizione di precarieta
rischi di rallentare I'andamento dell’lstituto con le inevitabili ricadute negative per chi si trovera in
futuro a doverlo dirigere.

La dott.ssa Passarelli ringrazia il dott. Bellingeri per il lavoro svolto per la Nazionale di Firenze
durante gli anni della sua direzione, sottolineando quanto il suo supporto possa rivelarsi ancora
prezioso anche in questa fase, proprio per garantire un minore divario tra il lavoro effettuato negli
anni passati e quello che dovra affrontate il prossimo dirigente: la BNCF & un Istituto solido che deve
la sua solidita all’efficace direzione da lui messa in atto.

La dott.ssa Lucarelli interviene, nel suo ruolo di funzionario delegato alla gestione della ordinaria
amministrazione, dicendosi fiduciosa sul fatto che, nonostante la fase difficile che sta attraversando,
la Biblioteca & operativa nei suoi servizi, e si dice confortata dal modo in cui sta reagendo il
personale, positivo e attivo su tutti i fronti. Sottolinea anche il ruolo fondamentale della dott.ssa
Dolfi, responsabile di tutto cid che riguarda la parte amministrativa. Precisa che sente di essere
intervenuta in questo senso per chiarire che, malgrado le difficolta e grazie al lavoro di tutti, la
Biblioteca sta andando avanti, assolvendo adeguatamente ai suoi compiti istituzionali.

La dott.ssa Passarelli sottolinea come il personale degli istituti bibliotecari tenda spesso a
“innamorarsi” del proprio lavoro sviluppando cosi un forte senso di appartenenza.

Il Consiglio di Amministrazione conclude la sessione odierna alle ore 11.30.

Il presente verbale & composto di n. 3 pagine fino a questo punto.
Letto, approvato e sottoscritto

Il Presidente del CDA - Direttore generale BDA PAOLA PASSARELLI
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dott.ssa Anna Lucarelli

dott.ssa Giovanna Dolfi

dott. Luca Bardi

Per il Collegio dei Revisori
dott.ssa Maria Antonietta Scazzi

La segretaria verbalizzante
dott.ssa Olivia Montaruli
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